
Likelihood(

L)
Impact(I) Risk Score

ระดบัความ

เสีÉยง

งานจัดซืÊอจัดจ้างภาครัฐ

1 2 4 8 ปานกลาง
ช่วงการทาํประชาวิจารณ์ ตอ้งตรวจสอบรายละเอียดและราคาอยา่งละเอียด ถา้มีความ

ผิดปกติตอ้งร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนดทนัที
หน่วยงานขาย

2 กาํหนดคุณสมบัติผู้เสนอราคา การกาํหนดคุณสมบติัของผูเ้สนอราคาใหเ้อกชนเฉพาะรายและจาํกดัการแข่งขนั 2 4 8 ปานกลาง
ช่วงการทาํประชาวิจารณ์ ตอ้งตรวจสอบรายละเอียดและราคาอยา่งละเอียด ถา้มีความ

ผิดปกติตอ้งร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนดทนัที
หน่วยงานขาย

3 การพจิารณาเอกสารประกวดราคา 1 4 4 ค่อนขา้งตํÉา
ช่วงการเปิดซองเสนอราคาและพบความผิดปกติตอ้งร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนด

ทนัที
หน่วยงานขาย

4 การตรวจรับพสัดุ 2 4 8 ปานกลาง

ผูข้ายตอ้งดาํเนินการใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามสัญญาตามเวลาทีÉกาํหนด แต่

ถา้เจา้หนา้ทีÉจงใจสร้างเงืÉอนไขบา้งอยา่งหรือประวิงเวลาการตรวจรับงานผูข้ายตอ้ง

ดาํเนินการร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนดทนัที

หน่วยงานติดตัÊงและ

ประสานงาน

5 การจ่ายเงิน เร่งรัดจ่ายเงินแลกผลประโยชน์ 2 3 6 ปานกลาง

ผูข้ายตอ้งดาํเนินการทาํเอกสารขอเบิกเงินใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามระเบียบ แต่ถา้

ผูข้ายยงัไม่ไดรั้บเงินตามวนัทีÉกาํหนดไวน้ัÊนและผูข้ายตอ้งสอบถามฝ่ายการเงินแต่ยงั

ไม่ไดรั้บคาํตอบทีÉชดัเจนผูข้ายตอ้งดาํเนินการร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนดทนัที

หน่วยงานติดตัÊงและ

ประสานงาน และ

หน่วยงานบญัชีและ

การเงิน

โครงการก่อสร้าง 

1 2 3 6 ปานกลาง
เมืÉอพบวา่เปิดโครงการทีÉมีความเร่งด่วนผิดปกติหรือเกิดการสร้างความจาํเป็นเทียม 

ผูรั้บจา้งไม่ควรเขา้การกระทาํดงักล่าวและร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนดทนัที
หน่วยงานขาย

2 การจัดทํา TOR และราคากลาง 4 4 16 สูง

ช่วงการทาํประชาวิจารณ์ ตอ้งตรวจสอบรายละเอียดและราคาอยา่งละเอียด ถา้มีความ

ผิดปกติหรือมีรายละเอียดทีÉเอืÊอกบัผูรั้บจา้งรายใดรายหนึÉงหรือราคาสูงเกินจริงกวา่

ราคาทัÉวไป ผูรั้บจา้งตอ้งร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนดทนัที

หน่วยงานขาย

3 3 3 9 สูง
ถา้พบความผิดปกติหรือการสร้างเงืÉอนไขพิเศษ ผูรั้บจา้งตอ้งร้องเรียนตามช่องทางทีÉ

กาํหนดทนัที
หน่วยงานขาย

4 การพจิารณาคุณสมบัติผู้ เสนอราคา 2 4 8 สูง
ช่วงการเปิดซองเสนอราคาและพบความผิดปกติตอ้งร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนด

ทนัที
หน่วยงานขาย

5 ลาํเอียงในการใหค้ะแนนเพืÉอใหผู้เ้สนอราคาบางรายชนะการประมูล 4 4 16 สูง
ถา้พบความผิดปกติหรือการสร้างเงืÉอนไขพิเศษ ผูรั้บจา้งตอ้งร้องเรียนตามช่องทางทีÉ

กาํหนดทนัที
หน่วยงานขาย

6 การลงนามในสัญญาจ้าง เรียกรับเงินตอบแทนเพืÉอเร่งรัดการลงนามสัญญา 2 3 6 ปานกลาง ถา้พบวา่การลงนามในสัญญาลา่ชา้กวา่ระเบียบทีÉกาํหนด ควรสอบถามอยา่งเป็นทางการ หน่วยงานขาย

แนวทางการจัดการความเสีÉยงทุจริต

บริษทั ฮิตาชิ เอลลิเวเตอร์ (ประเทศไทย) จํากัด

Risk Score (L x I)
ผู้รับผดิชอบ

ขัÊนตอนการจัดทํา TOR และราคา

กลาง

มาตรการป้องกันขัÊนตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสีÉยง (Bribery Risk)

สร้างเงืÉอนไขพิเศษและบอกขอ้มูลลบัแก่ผูรั้บเหมาทีÉมีผลประโยชนร่์วม

เรียกรับสินบนเพืÉอใหผ้า่นคุณสมบติั แมไ้ม่ครบถว้น

วเิคราะห์ความจําเป็นและจัดทํา

โครงการ

การประกาศและเปิดรับเอกสาร

ประมูล

การประเมนิข้อเสนอ และตัดสินผล

เจา้หนา้ทีÉเรียกรับผลประโยชน ์โดยกาํหนด TOR เฉพาะใหเ้อืÊอประโยชนเ์อกชนเฉพาะ

ราย และทาํราคากลางสูงเกินจริง

เจา้หนา้ทีÉเรียกรับผลประโยชน ์โดยกาํหนด TOR เฉพาะใหเ้อืÊอประโยชนเ์อกชนเฉพาะ

ราย และทาํราคากลางสูงเกินจริง

เจา้หนา้ทีÉรับผลประโยชนโ์ดยทาํใหโ้ครงการนัÊนมีความจาํเป็นเร่งด่วน หรือสร้างความ

จาํเป็นเทียมของโครงการ

เจา้หนา้ทีÉเรียกรับผลประโยชนเ์พืÉอจบัผิดเอกสารของผูเ้สนอราคารายอืÉน  แต่มองขา้ม

ขอ้บกพร่องของบางราย

ตรวจรับงานโดยไม่ตรงตามสัญญาเพราะรับสินบน



Likelihood(

L)
Impact(I) Risk Score

ระดบัความ

เสีÉยง

Risk Score (L x I)
ผู้รับผดิชอบมาตรการป้องกันขัÊนตอนการปฏิบัติงาน ประเด็นความเสีÉยง (Bribery Risk)

7 4 4 16 ปานกลาง

ผูรั้บจา้งตอ้งดาํเนินการใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามสัญญาตามเวลาทีÉกาํหนด แต่

ถา้เจา้หนา้ทีÉจงใจสร้างเงืÉอนไขบา้งอยา่งหรือประวิงเวลาการตรวจรับงานผูข้ายตอ้ง

ดาํเนินการร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนดทนัที

หน่วยงานติดตัÊงและ

ประสานงาน

8 การอนุมัติการเบิกจ่ายค่างวดงาน 2 3 6 ปานกลาง

ผูรั้บจา้งตอ้งดาํเนินการทาํเอกสารขอเบิกเงินใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามระเบียบ แต่

ถา้ผูข้ายยงัไม่ไดรั้บเงินตามวนัทีÉกาํหนดไวน้ัÊนและผูข้ายตอ้งสอบถามฝ่ายการเงินแต่ยงั

ไม่ไดรั้บคาํตอบทีÉชดัเจนผูข้ายตอ้งดาํเนินการร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนดทนัที

หน่วยงานติดตัÊงและ

ประสานงาน และ

หน่วยงานบญัชีและ

การเงิน

9 การคืนเงินประกนัผลงาน 2 3 6 ปานกลาง

ผูรั้บจา้งตอ้งดาํเนินการทาํเอกสารขอเบิกเงินใหถู้กตอ้งและครบถว้นตามระเบียบ แต่

ถา้ผูข้ายยงัไม่ไดรั้บเงินตามวนัทีÉกาํหนดไวน้ัÊนและผูข้ายตอ้งสอบถามฝ่ายการเงินแต่ยงั

ไม่ไดรั้บคาํตอบทีÉชดัเจนผูข้ายตอ้งดาํเนินการร้องเรียนตามช่องทางทีÉกาํหนดทนัที

หน่วยงานติดตัÊงและ

ประสานงาน และ

หน่วยงานบญัชีและ

การเงิน

เจา้หนา้ทีÉจงใจสร้างเงืÉอนไขบา้งอยา่งหรือประวิงเวลาการตรวจรับงานเพืÉอเรียกรับเงิน 

หรือละเวน้การตรวจสอบคุณภาพหรือปริมาณงานงานตามสัญญาแลกกบัสินบน

เรียกรับสินบนเพืÉออนุมติัการเบิกจ่ายอยา่งรวดเร็ว

เรียกรับผลประโยชนเ์พืÉอคืนเงินประกนัโดยไม่ตรวจสอบคุณภาพผลงาน

การควบคุมงานก่อสร้างและตรวจ

รับงาน


